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C
erebra Türkiye’de geniş 
bir endüstri yelpazesinde 
yönetim danışmanlığı, 
kurumsal finansman, 
muhasebe ve mali işler 

yönetimi, denetim ve vergi hizmetleri 
sunmaktadır. Faaliyet gösterdiği 
alanlarda müşteriye özel hizmet anlayışı 
ile küçük ve orta ölçekli işletmelerden, 
patron şirketleri, yüksek gelir düzeyine 
sahip bireyler ve büyük ölçekli şirketlere 
uzanan bir müşteri portföyüne akılcı 
çözümler üretmektedir.
Cerebra dinamik ve müşteri odaklı 
çalışan deneyimli kadrosu, müşteri 
ihtiyaçlarına cevap vermedeki hızı ve 
gayreti ile yaratıcı ve yapıcı tavsiyeleri 
bir araya getirerek müşterilerine sağlıklı 
operasyonel ve finansal çözümler 
sunmaktadır.    
Dünyanın en büyük denetim ve 
danışmanlık firmaları ile Türkiye’deki en 
büyük kurumsal yapılarda uzun yıllar 
çalışmış olan Cerebra’nın üst düzey 
yöneticileri, sahip oldukları bu uzmanlık 
ve tecrübeyi, şirketlerin ihtiyaçlarına 
cevap verecek şekilde yenilikçi ve 
proaktif bir anlayışla müşterilerine 
sunmaktadır. 
Cerebra kelime anlamı ile insan 
beyninin karar verme, organizasyon, 
planlama ile istemli hareketleri yöneten 
ve kişiliğin belirlendiği en önemli 
bölümüdür. Cerebra’nın bu kelime 
anlamından ilham alarak, yaklaşımımızı 
danışman, muhasebeci ve denetçi 
yaklaşımının ötesine taşıyarak 
oluşturduk. Bu yaklaşımımızın odak 
noktaları:
l Kuracağımız yakın ilişki ile 

müşterilerimizin sorunlarını dinlemek 
ve anlamak,

l Müşterilerimizin karar verme 
süreçlerine rakamların ötesindeki 
analizler ve yorumlarla katkıda 
bulunmak, 

l Kurumsallaşma ve yapısal 
dönüşüm projelerinin yönetiminde 
müşterilerimize destek olmak ve 

l Yasalara uyum noktasında 
müşterilerimizi zamanlı ve doğru bir 
şekilde bilgilendirmek ve uyarmaktır.

Felsefemizin geleneksel yöntemlerle 
danışmanlık, muhasebe, denetim ve 
vergi hizmeti sunan yapılardan bizi 
ayıran en önemli özellik olduğuna 
inanıyoruz.

Cerebra Hakkında



Yönetim
Danışmanlığı

Cerebra stratej i, 
iş planları, 

temel riskler 
ve kontroller i le 
organizasyonel 

gelişim 
alanlarına 

odaklanarak, 
şirketinizin 

mevcut 
durumundan 

hedeflenen 
yapıya 

dönüşümünü 
sizlerle bir l ikte 

yönetmektedir.

l İlk safhada mevcut duruma ilişkin 
teşhis çalışması ile riskler, fırsatlar 
ve verimlilik alanları tespit edilir. 
Bu noktada ilgili riskler ve fırsatlar 
ile tavsiyelerimizi ve mevcut 
süreç haritalarını içeren detaylı 
raporumuz şirket yönetimine 
sunulur. 

l İkinci aşamada Cerebra ve 
şirket hissedarları ve yönetim, 
şirketin stratejisi, hedefleri ve 
politikaları ışığında, risk, kontrol 
ve verimlilik arasında arzulanan 
optimum dengeyi de gözeterek 
hedeflenen yapıyı oluştururlar. Bu 
sürecin sonundaki çıktılarımız: 
(a) Güncelenen şirket stratejisi 
ve hedefler, (b) şirketin 
operasyonel, mali ve idari politika 
ve prosedürlerin rehber şeklinde 
yazılı olarak hazırlanması (c) hedef 
yapı süreç haritalarının  çizilmesi, 
(d) görev tanımları ve (e) temel 
performans göstergelerinin 
hazırlanması.      

l Üçüncü aşamada Cerebra, 
belirlenen hedeflere ulaşma 
yolunda şirket hissedarlarının 
ve yöneticilerinin üzerinde 
mutabık kaldığı değişimin hayata 
geçirilmesinde şirket yönetimine 
yardımcı olmaktadır.

Cerebra Yönetim Danışmanlığı 
hizmetlerinde genellikle 3 safhalı 
bir yaklaşım kullanmaktadır

Y
apılan bir çok araştırma 
Türk aile ve patron 
şirketlerinin en temel 
sorununun, kurumsal 
yönetim ilkelerinin yönetim 

anlayışına yansıtılamaması ve 
kurumsallaşamama olduğunu 
göstermektedir. Bu durum, şirketlerin 
sürdürülebilir bir karlılık ve büyüme 
sağlaması açısından önemli riskler 
ortaya çıkarmakta ve şirketlerin 
geleceğini tehdit etmektedir. 
Ayrıca sınır tanımayan rekabet ve 
hissedarlar ile menfaat sahiplerinin 
artan talepleri, ölçeği ve sektörü 
ne olursa olsun tüm şirketleri 
etkilemektedir. Bu nedenle şirketler 
risklerini iyi yönetmenin yanında daha 
önce hiç olmadıkları kadar esnek 
ve yenilikçi olmak zorundadırlar. 
Cerebra Yönetim Danışmanlığı ekibi, 
sizlerle yakın çalışarak “risk, kontrol 
ve verimlilik üçgeninde” en uygun 
dengeyi sağlamanıza ve böylece 
gelecek nesillere sağlıklı bir şekilde 
akratılabilecek bir kurum yaratmanıza 
yardımcı olmaktadır.

Yönetim Danışmanlığı hizmetlerimiz:
l Operasyonel ve organizasyonel 

yapılandırma 
l Aile şirketlerinde kurumsallaşma
l Mali işler yönetim & mali işler 

yapılandırma 
l Birleşme / Satın alma öncesi ve 

sonrası yeniden yapılandırma 
l İç Denetim & Risk Yönetimi
l Strateji & Planlama



l Alıcı veya satıcı tarafında 
şirket alımı, satımı ve/veya 
birleştirme süreci danışmanlığı

l Değerleme hizmetleri
l Şirket bilgilendirme raporu
l Satıcı danışmanlığı (satıcı 

tarafı ile ilgili işlem öncesi 
hazırlık danışmanlığı) 

l Satıcı finansal ve operasyonel 
due diligence

l Alıcı finansal ve operasyonel 
due diligence

l Işlem sonrası hizmetler
l Yatırım planları ve fizibilite 

çalışmaları

Kurumsal Finansman 
hizmetlerimiz:

İ
şinizi şirket satın alarak veya 
stratejik/finansal ortak bularak 
büyütmek mi istiyorsunuz? İşinizde 
yarattığınız değeri hisse satarak ve/
veya yeniden yapılandırarak realize 

etmek mi istiyorsunuz?  Cerebra’nın 
Kurumsal Finansman uzmanları 
bu planların adım adım hayata 
geçirilebilmesi için sizlerin yanında olup 
destek vermeye odaklanmışlardır. 

Cerebra Kurumsal Finansman 
danışmanları Türkiye’de özel ve halka 
açık şirketlere kurumsal finansman 
süreci danışmanlığından değerleme 
hizmetlerine kadar yayılan geniş bir 
yelpazede hizmet vermektedir.  
Cerebra Kurumsal Finansman 
hizmetlerinde müşterilerimizin büyüme 
stratejilerine uygun, katma değeri 
yüksek sonuçlar elde etmek amacıyla 
müşteriye özel hizmetler sunmaktadır.

Diğer kurumsal finansman 
hizmeti veren firmalardan farklı 
olarak geçmiş iş tecrübelerimiz ve 
şirketimizin insan kaynakları sayesinde 
Cerebra, müşterilerine kurumsal 
finansman öncesi hazırlık hizmetleri 
verebilmektedir. Bu hizmetlerin 
kapsamında, şirketinizin herhangi bir 
alım/satım işlemine hazırlılık seviyesini 
ölçmek, mali işler uzmanlarımız 
tarafından şirketinizin Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartları’na 
(UFRS) uygun raporlamalarının 
hazırlanması ve yönetim 
danışmanlarımız tarafından başarılı bir 
kurumsal finansman işlemine yönelik 
şirketinizin yeniden yapılandırılması 
sayılabilir.

Kurumsal
Finansman

Cerebra’nın 
farkl › bakış 
aç›lar›ndan 

oluşan der›n 
iş tecrübesi 

ve şirket alımı, 
bir leşmesi ve/

veya satımı 
süreci gibi 

kurumsal 
f inansman 

işlemlerinin 
detaylarına 

olan hakimiyeti 
müşteri lerine en 

yüksek katkıyı 
sağlamaktadır. 



&
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irketlerin finansal açıdan sağlıklı bir 
şekilde yönetilmesinin her şirket 
sahibi ve üst düzey yönetici için 
hayati öneme sahip olduğunu 
düşünüyoruz. Cerebra’nın 

Muhasebe ve Mali İşler Yönetimi hizmetleri, 
şirket sahipleri ve yöneticilerine: (a) şirketin 
finansal durumu hakkında doğru ve zamanında 
geri bildirim almasını (b) şirketin ticari 
faaliyetlerine odaklanabilmeleri için daha fazla 
zaman (c) muhasebe ve mali işlerde iç kaynak 
kullanmak yerine dış kaynak kullanarak para 
tasarruf etmelerini sağlar.  
Kanunlara uygun bir şekilde defterlerinizin 
tutulması ve verginizin hesaplanması 
şirketinizi yönetmek için yeterli midir? Eğer 
yeterli değil ise, bu geleneksel yaklaşımın 
ötesinde rakamlarınızı anlayan, analiz ederek 
yorumlayabilen ve proaktif bir şekilde işiniz 
ile ilgili karar verme mekanizmalarında size 
yardımcı olabilecek açık sözlü, ilkeli ve güvenilir 
bir çözüm ortağına ihtiyacınız olabilir. Cerebra, 
bir taraftan işletmenizin kanuni yükümlülüklerini 
yerine getirirken, diğer taraftan da rakamlarınızın 
ötesine geçerek işletmenize değer sağlayan bir 
çözüm ortağınız olmayı arzulamaktadır.
Cerebra yabancı sermayeli şirketlerin 
Türkiye’deki bağlı ortaklıklarına, küçük ve orta 
ölçekli işletmelere, faaliyetlerine yeni başlayan, 
hızlı büyüyen veya şirket sahipleri tarafından 
yönetilen şirketlere kapsamlı Muhasebe ve 
Mali İşler Yönetimi hizmetleri sunarak, önemli 
ancak ana faaliyet konusu olmayan mali işler 
fonksiyonunun performansını etkinleştirme 
konusunda yardımcı olmaktadır. 
Hizmetlerimiz muhasebe ve mali işler 
fonksiyonunuzun bir kısmının veya tamamının 
Cerebra’ya outsource edilmesi şeklinde 
olabileceği gibi, sizin talepleriniz ve ihtiyaçlarınız 
doğrultusunda Cerebra ofisinde veya sizin 
ofisinizde sunulmaktadır. 

Muhasebe
Mali İşler Yönetimi (Outsourcing) 

Cerebra’nın 
felsefesi bir 

muhasebeciden 
beklenenin 

ötesinde, 
muhasebe 

bilgi lerini anlamlı, 
analiz edilebil ir 

ve yorumlanabil ir 
f inansal bilgiye 
dönüştürerek,  

şirketinize i l işkin 
vereceğiniz 

kararlarda 
size yardımcı 

olmaktır. 

l Muhasebe outsourcing 
(defter tutma ve finansal raporlama) 

l Finansal yönetim
l UFRS veya grup raporlama standartları uyarınca 

yönetim raporlaması
l Bordrolama ve sosyal güvenlik
l Şirket kuruluşu 
l Kurumlar/gelir vergisi ve kdv/diğer dolaylı vergiler
l Kurumsal sekreterya
l Back office yönetimi 
l Mali işler personel destek
l Kurumsal muhasebe ve finans eğitimleri

Muhasebe ve Mali İşler Yönetimi hizmetlerimiz:

Şirket sahipleri 
ve yönetici lerinin 
“alışkanlıklara 
göre yönetim 
anlayışından” 
“kalitel i f inansal 
bilgi kullanarak 
karar veren bir 
yönetim anlayışına” 
geçmesine katkıda 
bulunmaktır. 
Bu nedenle 
Cerebra’nın mali 
müşavirleri, t icari 
bakış açısına sahip 
profesyonellerden 
oluşmaktadır. 

Muhasebe ve Mali İşler 
Yönetiminde temel 
yaklaşımımız:



Hızla değişen 
global ekonomi 

ve iş yapış 
şekil leri, devamlı 

gelişen muhasebe 
standartlarına ve 

karmaşıklaşan 
yasal 

düzenlemelere 
uyumun önemini 

arttırmıştır.  
Cerebra size 

bu değişimde 
karşılaşabileceğiniz 

belirsizl ikleri 
ve ortaya 

çıkabilecek riskleri 
yönetmenizde 

yardımcı 
olmaktadır.

K
urumsal yönetim ve finansal 
raporlama uygulamalarının 
şirketler üzerinde yarattığı 
baskı ve sorumluluklar, 
sürekli güncellenen ve 

karmaşıklaşan Uluslararası Finansal 
Raporlama Standartları (UFRS) ve yasal 
düzenlemeler ile geçmişte benzeri 
görülmemiş bir seviyeye ulaşmıştır. Yeni 
Türk Ticaret Kanunu ile Türk şirketlerinin 
ajandasına giren UFRS’nin özdeşi 
Türkiye Muhasebe Standartları, finansal 
bilgilerin şeffaflığını ve karşılaştırılabilirliğini 
hem şirket hissedarları hem de menfaat 
sahipleri bakış açısından geliştirmeyi 
amaçlamaktadır. Türk şirketleri için yeni 
standartların uygulanması, uluslararası 
sermaye ve fonlara daha kolay ulaşım 
ve yeni yatırım fırsatlarının artması 
anlamına gelmektedir.   
Cerebra Denetim ve Güvence hizmetleri 
müşterilerimize ilgili mevzuata ve 
UFRS’ye uyumun ötesinde finansal 
bilgilere güvenilirlik sağlamakta, objektif 
ve anlaması kolay bir şekilde raporlama 
yaparak bu güvenceyi şirket hissedarları 
ve üst düzey yöneticilere sunmaktadır. 

Denetim ve Güvence hizmetlerimiz:
l Bağımsız denetim, İnceleme ve Derleme 
l İç kontrol güvence ve yapılandırma
l UFRS / Türkiye Muhasebe 

Standartları’na hazırlık ve uyum  
hizmet paketi

l Yeni Türk Ticaret Kanunu’na uyum
l UFRS & Amerika Muhasebe 

Standartlarına uyumlu mali tabloların 
hazırlanması

&Denetim
Güvence



l Vergi danışmanlığı  
l Dolaylı vergiler 
l Vergi planlaması
l Dış ticaret ve yatırım teşvik
l Gerçek kişi ve yabancı uyruklu 

personel vergi planlaması
l Şirket satın alma ve 

birleşmelerine ilişkin vergi 
hizmetleri 

Vergi Danışmanlığı 
hizmetlerimiz:

H
er parasal işlemin – yerel 
veya uluslararası, şirkete 
ilişkin veya şahsi – dolaylı 
veya dolaysız vergi etkisi 
bulunmaktadır. Bunun 

yanında artan rekabetçi ortam, 
vergisel yükümlülüklerin ve vergisel 
ilişkilerin planlamasını daha da 
karmaşık hale getirmektedir. Vergi 
mevzuatının dünyada ve Türkiye’de 
sürekli değişim göstermesi ile 
vergi mevzuatına uyumun ve vergi 
planlamasının önem kazanması, 
vergi danışmanlarının uzmanlığından 
faydalanmayı gerekli kılmaktadır. 
Cerebra müşterilerine geniş bir 
yelpazede Vergi Danışmanlığı 
hizmetleri sunmaktadır.  Vergi 
danışmanlarımız şirketinizin 
faaliyetlerine odaklanarak ihtiyaçlarınız 
ve istekleriniz doğrultusunda en 
doğru çözüme ulaşma amacıyla 
uygun yaklaşımları tespit ederek
sektör tecrübesi ile etkin 
vergi planlaması ve stratejisi 
oluşturmaktadır. 

Vergi 
danışmanlarımız 
sürekli değişen 

ve karmaşıklaşan 
vergi ve mali 

mevzuatı yerel 
ve global bilgi 
ve tecrübeyle 
takip ederek 
en doğru ve 

etkin çözümler 
yaratarak 

müşteri lerinin 
stratej i lerine 

katkıda 
bulunmaktadır.

Vergi
Danışmanlığı



Dünyanın en büyük denetim ve danışmanlık f irmaları i le Türkiye’deki en büyük kurumsal yapılarda 
uzun yıl lar çalışmış olan Cerebra’nın üst düzey yönetici leri, sahip oldukları bu uzmanlık ve tecrübeyi, 
şirketlerin ihtiyaçlarına cevap verecek şekilde yenil ikçi ve proaktif bir anlayışla müşteri lerine sunmaktadır. 

Yönetim
Kadrosu

PricewaterhouseCoopers İstanbul ve Roterdam ofislerinde toplam 15 sene çalışan Fikret, 
2009 yılında Cerebra firmasını kurmuştur. Cerebra bünyesinde yönetim danışmanlığı 
hizmetlerinden sorumlu ortak olarak çalışmaktadır. Aile şirketlerinde kurumsallaşma, sistem 
ve süreç yapılandırma, iç kontrol sistemleri ve iç denetim mekanizmaları, finansal raporlama 
ve muhasebe standartları konularında geniş bilgi birikimi ve deneyime sahiptir.

PricewaterhouseCoopers’da 4 sene, Alfa Menkul Değerler’in kurumsal finansman bölümünde 2 
sene ve Koç Holding Dış Ticaret ve Turizm Başkanlığı bünyesinde 9 sene çalışan Ömer, 2009 
yılında Cerebra’ya Kurumsal Finansman’dan  sorumlu ortak olarak katılmıştır. Şirket alım, satım ve 
değerlemeleri, ortaklıların kurulması, iş planları, stratejik planlama çalışmaları, yatırım fizibiliteleri, iş 
geliştirme projeleri ve finansal analiz konularında uzmanlaşmıştır. 

BDO Denetim firmasında 3 sene ve PricewaterhouseCoopers’da 5 sene çalışan Seda, kariyerine bir  
süre Clear Channel’da Mali İşler Direktörü olarak devam etmiştir. 2009 yılında Cerebra’ya Muhasebe ve 
Mali İşler Yönetimi (Outsourcing) Departmanın’dan sorumlu yönetici olarak katılan Seda, bağımsız denetim, 
muhasebe ve finans yönetimi, iç kontrol sistemleri, Amerika Muhasebe ve Denetim Standartları (US GAAP) 
ve Uluslararası Finansal Raporlama Standartları (UFRS) konularında uzmanlaşmıştır. 

SedaBayraktar

ÖmerTunabaş

FikretSebilcioğlu



Esnek ve dinamik bir yaklaşım 
Cerebra, büyük denetim ve danışmanlık f irmalarında 
yaşanan bürokratik yaklaşımlar yerine, müşteri ihtiyaçlarına 
uygun esnek ve dinamik hizmet anlayışına sahiptir.

Rakamların ötesinde

Yüksek kalitede hizmet, deneyimli kadromuzun sahip  
olduğu yerel ve uluslararası bilgi ve tecrübenin yanında  
adil bir f iyat polit ikası i le sunulmaktadır. 

Kaliteli hizmet ve adil fiyat

Cerebra geleneksel yaklaşımın ötesinde rakamlarınızı anlayan, 
yorumlayabilen ve karar verme mekanizmalarında size yardımcı 
olabilecek çözüm ortağınız olmayı arzulamaktadır. 
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